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RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE 2018

La presente relazione viene presentata al Consiglio di Istituto in allegato allo schema di
bilancio preventivo per I'anno 2017 in ottemperanza alle disposizioni contenute nelle
seguenti fonti normative:

- D. febbraio 2001 n. 44

- 1.15.03.1997, n. 59, art. 21

- D.P.R. 08.03.1999, n. 275, artt. 3 ¢ 14
- D.M n. 21 del 01.03.2007

- Nota e- mail MIUR prot. n19107 del 28/09/2017

I Programma Annuale dell’ E.F. 2018, in ossequio a quanto disposto dal Decreto
Interministeriale N° 44/01, reperisce pienamente i principi a cui deve rispondere il
documento contabile: trasparenza, annualita, universalita, integrita, unicita e veridicita con il
rispetto dei criteri indicati di Efficacia - Efficienza - Economicita.

La dotazione finanziaria ordinaria per il 2018 ¢ stata assegnata con comunicazione
ministeriale prot. N. 19107 del 28/09/2017. I Ministero ha infatti stabilito Pesatto
ammontare delle risorse finanziarie su cui la scuola puo fare affidamento e che possono
essere utilizzate senz’altro vincolo di destinazione che quello prioritario per lo svolgimento
delle attivita di istruzione, formazione e orientamento. Tale risorsa & stata calcolata
secondo i parametri previsti dal DM 21/07.

La predisposizione del P.A. si ¢ rivelata, nel corrente anno, come un’operazione semplice
nella determinazione delle entrate, in quanto la circolare ha stabilito con precisione 1 tipi di
finanziamento e semplice nella gestione in quanto i compensi accessori del piano di
miglioramento dell’offerta formativa e quelli per le supplenze brevi e saltuarie sono ormai
totalmente a carico del Ministero del’Economia e Finanze attraverso la gestione del cedolino
unico.

I1 P.A. del 2018 continuera a porsi l'obiettivo, come negli anni precedenti, di tradurre in
termini di budget le strategie progettuali definite nel P.T.O.F., ormai triennale,
realizzando una corrispondenza tra progettazione didattica e programmazione
finanziaria ed adeguando entrambe al contesto della Scuola e ai principi contenuti
nella L. 107 /15 “La Buona Scuola”.

I1 P.T.O.F. della nostra Istituzione Scolastica, ¢ stato concepito, affinché il sistema scolastico
possa gradualmente conseguire, nell’arco delle annualita, le L.R.S. (linee di ricerca e sviluppo)
individuate e stabilite dal Collegio dei Docenti e approvate dal Consiglio di Istituto e
prevede, come ormai ben noto, i seguenti traguardi:
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Inclusione alunni DA DSA e BES
Sviluppo livelli di eccellenza
Continuita orizzontale e verticale
sul piano Progettazione, Programmazione Finanziaria (PA)
istituzionale Contrattazione di Istituto
Valutazione: Autovalutazione (RAV)
Valutazione esterna INVALSI

Piano si miglioramento (PdM)
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Metodologia didattica organizzativa per Laboratori, per

Progetti, per Aree tematiche e per sfondo integratore
“Principio del’Ologramma: innovazione metodologica e
ambienti di apprendimento, ovvero modello di “Scuola
senza zaino”
Definizione delle competenze disciplinari-multi/pluridisci-
plinari - trasversali e didattica per competenze

sul piano ostruzione di compiti di realta e Unita di rendimento

Ip Cost d piti di realta e Unita di Apprend t

metodologico-didattico
Costruzione di PEIL, PDP e Piani Didattici personalizzati.

Valutazione trifocale
(oggettiva, soggettiva e autovalutativa autentica)

Documentazione e rendicontazione sociale

Pertanto le attivita e la progettualita dell'intero sistema sono state concepite in funzione di
tali I.R.S., ossia della loro realizzazione.

In modo particolare, gli operatori scolastici dell’Istituto Comprensivo “R. Moro” sono
impegnati da piut di un decennio nella implementazione delle principali innovazioni
metodologiche e didattiche che stanno caratterizzando il sistema formativo, con maggior
riferimento all’autonomia organizzativa, didattica e di ricerca digitale. Lo sforzo maggiore ¢



ISTITUTO COMPRENSIVO “RMORO”
Utfici plesso LEONIDA Via Lazio, 27 Tel +39 099 338679 T
Tele-fax+39 99 378477 “ L.C. R. Moro School
ViaUmbria, 261 — Tel/Fax +39 099 7302899
Via Alio Adige, 14 Tel. +39 099 7369200 ;
CF. 90214390735 Cod. Mece. TAIC84000V B e
74121 - TARANTO Distretto 053
www.primocircolotaranto.gov.it - E-mail: taic84000v(@istruzione.it
E-mail certificata: taic84000v({@pec.istruzione.it

Cambridge ESOL E
Exam Preparation Centre ﬁ

& )
‘RENATO MORO™

,]E i

quello diretto ad introdurre elementi di sperimentazione per rafforzare la professionalita e la
responsabilita di ciascun operatore (attraverso azioni e progetti di formazione, di valutazione
delle competenze professionali e di autoanalisi del sistema), condizioni indispensabili
affinché le finalita formative della Scuola possano essere raggiunte.

Nell’ elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa 'obiettivo perseguito ¢ stato
quello di individuare una metodologia didattico - organizzativa per ambienti di
apprendimento, pet progetti, per aree tematiche/sfondo integratore (modello di “Scuola
senza zaino” che permettesse di articolare il curricolo secondo le esigenze dell’utenza
(personalizzazione degli interventi: costruzioni di PSP; sviluppo dei livelli di eccellenza;
integrazione di alunni stranieri, in difficolta e in situazione di handicap) e le aspettative del
territorio (continuita orizzontale con le famiglie e 'extrascuola e verticale con altri gradi di
scuola), al fine di integrare tutte le attivita curricolari ed extracurricolari in un piano organico
e coerente, per evitare la polverizzazione degli interventi.

Ulteriore elemento di innovazione ¢ quello dell’organizzazione dell’equipe pedagogica e della
progettazione ologrammatica attraverso un utilizzo razionale, flessibile e integrato delle
risorse professionali e umane assegnate all’istituzione scolastica, superando la tradizionale
impostazione delle discipline e dei “moduli”, del Collegio dei Docenti e del personale
AT.A., oggi articolati in Commissioni - Dipartimenti e Centri di Risorse, allo scopo di
garantire, attraverso una sinergia di interventi, di esperti interni ed esterni, il miglioramento
complessivo del Sistema Scolastico, dell’azione didattica e amministrativa, nonché una
decisionalita diffusa e una cultura della documentazione intesa come costruzione dell'identita
e della memoria della scuola.

Tutti 1 fondi che trovano allocazione tra le entrate del programma annuale 2017 saranno
destinati a sostenere specifici progetti affinché i nostri alunni possano fruire di una
formazione armonica culturale e relazionale.

In virtu dell’assegnazione dei finanziamenti statali, comunicati con la citata nota e-mail prot.
n. 19107 del 28/09/2017, il documento contabile dell’ Istituto & stato formulato con una
prudente programmazione delle spese, segnalando comunque importanti novita che
saranno di volta in volta evidenziate.
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DATI DI CONTESTO:

A) LA STRUTTURA

L’ Istituto Comprensivo “R. Moro ” ¢ situato in un quartiere popoloso e abitato di
Taranto e ospita una fascia di utenza varia.

La struttura scolastica del plesso centrale ”Renato Moro” ¢ stata costruita alla fine degli
anni ’60, ¢ strutturata su due piani con aule piccole e poco luminose, dispone di una
palestra coperta e di una scoperta con un ampio giardino circostante.

I Plessi “Rosario Livatino” e “Renata Fonte” sono stati costruiti invece alla fine degli
anni 70 e pertanto presentano aule ampie e luminose, oltre ad una adeguata palestra coperta
e spaziosi giardini e cortili.

Il Plesso “Leonida” ¢ stato invece costruito in due fasi: il primo blocco introno agli anni
70, il secondo blocco intorno agli anni 80; entrambe le strutture presentano ampia e
luminose aule e corridoi oltre ad un’ampia palestra coperta e spaziosi cortili.

Negli anni non sono stati effettuati adeguamenti strutturali significativi sugli edifici, infatti,
nonostante le continue sollecitazioni, I'ente locale ¢ intervenuto solo per 'adeguamento
dell'impianto elettrico e antincendio al plesso Livatino, mentre ¢ necessario adeguare alla
normativa antincendio anche gli altri plessi. Inoltre il Comune, con manutenzione ordinaria
e straordinaria, dovra effettuare interventi volti alla sistemazione delle strutture murarie
esterne e ai lastrici solari di tutti 1 plessi (guaine, cornicioni, patii e solette perimetrali), alla
riparazione degli impianti idrici e fognanti, nonché alla sistemazione degli infissi interni ed
esterni che rappresentano vere e proptie aree ai confini della sicurezza.

Mediante lutilizzo degli stanziamenti erogati dal Miur per interventi di ripristino e
funzionalita degli immobili (progetto “Scuole Belle”) ¢ stata effettuata la pitturazione di tutte
le aule e degli infissi nei plessi Moro, Livatino e Leonida.

LI istituto attualmente ospita un considerevole numero di alunni: 1408, precisamente n. 324
della Scuola dell’Infanzia, oltre ai 10 piccolissimi della Sezione Primavera, n. 687 per la S.
Primaria e 397 per la Scuola Secondaria di I Grado.

Da diversi anni questa Dirigenza si ¢ attivata per la realizzazione negli edifici di diversi spazi
significativi, adibiti a migliorare la qualita della didattica, quali laboratori informatici,
linguistici, scientifici e musicali.

DATI DI CONTESTO:

B) LA POPOLAZIONE SCOLASTICA

Nel corrente anno scolastico, alla data odierna, la scuola ospita i seguenti alunni suddivisi
per tipologia di scuola e per sede:
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SEDE - |n. alunni
classi/sezioni

Renato Moro — Scuola Primaria 14 331
Rosario Livatino - Scuola Primaria 13 256
Renata Fonte — Scuola dell’ Infanzia 7 108
Rosario Livatino — Scuola dell’ Infanzia 7 216
Leonida da Taranto — Scuola Primaria 4 100
Leonida da Taranto — Scuola Superiore 1°grado 19 397

TOTALE 68 1408
Livatino — Sezione Piccoli Passi 1 10

Nell" istituto comprensivo risultano iscritti eefquentanti n.  alunni diversamente abili,
n. alunni con cittadinanza straniera e n. alupmitatori di disagio scolastico e sociale.

L'orario di funzionamento delle classi e sezioniagicolato in:
Scuola dell’ Infanzia

tempo Normale (40 h. sett.li) n. 7 sezioni
tempo Ridotto (25 h. sett.li) n. 7 sezioni

Scuola Primaria

tempo Normale (27 h. sett.li)

Plesso R. Moro n. 19 classi
tempo Pieno (40 h. sett.li)

Plesso R. Livatino n. 13 classi

Scuola Secondaria 1° grado

tempo Normale ( 30 h. sett.li) n. 19 classi

L'orario di funzionamento salvaguarda comunqueréesettimanali previste dal curricolo
nazionale.
La scuola comunque assicura un largo numero dvitattin orario aggiuntivo

pomeridiano per tutti coloro che vogliono usufreiral fine di creare ulteriori occasioni
di crescita della personalita e di potenziamentie @apacita e delle competenze.
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DATI DI CONTESTO:

C) LE FAMIGLIE E IL CONTESTO SOCIO-CULTURALE

La popolazione scolastica che afferisce alla scymtaviene principalmente dal quartiere
ma anche da altre zone della citta e da alcuni paesofi.

La scuola ha messo a punto da diversi anni struroenoscitivi della propria utenza che
consentono di disporre di un vero e proprio “idatiti socio-economico-culturale delle
famiglie da cui provengono gli alunni.

Dalla lettura dei dati relativi al presente annmlastico, emerge una sostanziale
conferma della situazione gia illustrata negli aprécedenti sia per cid che concerne i
livelli culturali e occupazionali, sia per cido chigguarda la composizione dei nuclei
familiari. Siamo in presenza di un contesto umarsm@ale di livello medio, legato ali
valori/disvalori veicolati dai mass — media.

Sono invece in aumento (sia pure contenuto) leazibmi di disagio psicologico, di
scarsa autonomia degli alunni dovute per lo piitisazioni familiari complesse, a stili
educativi incoerenti e disarmonici.

Resta sempre alto il rischio di dispersione scmaste non in termini di inadempienze e
abbandoni, in termini di assenze saltuarie e dimgisgno rispetto ai doveri scolastici, di
non — integrazione.

La proposta educativa della scuola esplicitata FiIEOF invita a fronteggiare questi
fenomeni innescando meccanismi di cambiamento aneliee consapevolezza educativa
delle famiglie e mettendo a disposizione degli spg@r parlare, come lo sportello
d’ascolto, che favoriscano il benessere e il swrescolastico in un’ottica di
prevenzione.

DATI DI CONTESTO:
D) IL PERSONALE DOCENTE

L’organico del personale docente € costituito da :
Scuola dell’ Infanzia:

Comune: n. 21 docenti a T.I.
Sostegno: n. 10 docenti (dicui3aT.l. eTil)
|.R.C.: n. 2 docente con l.A.

Scuola Primatria:
Comune: n. sEenti aT.l.
Sostegno: n. 22 docenti (dicui7aT.l.eaIbD.dicui)
.R.C.: n. 3 docenti con |.A.
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Scuola Secondaria 1° grado:

Comune: n. 33 docenti (di cui 1 part-time)
Sostegno: n. 14 docenti (9 a T.l.di cui li{ane e 4 a T.D.)
l.R.C.: n. 2 docente(la T.l.ellA)

DATI DI CONTESTO:
E) IL PERSONALE AMMINISTRATIVO E AUSILIARIO

Il personale A.T.A. € composto da:
* n. 1 DSGA con rapporto di lavoro a tempo indeteato;
* n. 7 assistenti amministrativi a tempo indeterrtmna
* n. 14 collaboratori scolastici a tempo indeternonat
» n. 01 collaboratore scolastico a tempo determinato.

| collaboratori scolastici e gli assistenti ammiraivi garantiscono, oltre al normale
servizio antimeridiano, anche I'assistenza ali@itd didattiche (curricolari e non) che si
svolgono in orario pomeridiano, dal lunedi al veheattraverso un meccanismo di
turnazione. Le ore aggiuntive prestate danno lum@ogiornate di recupero, compatibili
coi bisogni della scuola, 0 a compensi aggiuntsgcondo la normativa vigente e
secondo i limiti stabiliti nella contrattazione stituto.

DATI DI CONTESTO:
F) LE ATTREZZATURE E LE DOTAZIONI DIDATTICHE

Nel corso degli anni la scuola si € dotata dieattature di vario genere: laboratori
multimediali, laboratori linguistici, laboratori fiormatici, laboratori scientifici,
laboratorio musicale. Tali laboratori, grazie alaessante attivita di progettazione e alla
nuova configurazione dell'lstituto, sono stati cdetamente rimodernati con |l
contributo del Fondo Sociale Europeo di Sviluppme I'acquisto di nuove attrezzature
gia iniziato nei decorsi anni.

Sono inoltre presenti due sale teatro per lo snagto di attivita ludico-teatrali, di
incontri collegiali, di riunioni di vario genereelsale sono fornite di palchi e delle
attrezzature tecniche necessarie (impianto di dicgtione, maxischermo,
videoproiettore collegabile sia al computer sigidéoregistratore) e un palco esterno
solitamente utilizzato in tutte le iniziative a atdere collegiale di inizio e fine anno
scolastico.

Inoltre sono state installate in tutte aule d@@Primaria e della Secondaria delle
Lavagne Interattive per una didattica innovatiy@gecipata.
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DATI DI CONTESTO:

G) IL PIANO ANNUALE DELLE ATTIVITA

Il Programma Annuale rappresenta, cosi come evigenm premessa e per come e
strutturato, lo strumento di realizzazione del piaannuale delle attivita e la
contestualizzazione del P.T.O.F. oltre a delindaresigenze finanziarie delle attivita
didattiche e organizzative rappresentando la caaréma attivitd organizzate e impegni
finanziari.

OBIETTIVI COMPLESSIVI DEL PROGRAMMA ANNUALE

Le diverse azioni previste nel programma annuate $malizzate a:
a. garantire il funzionamento amministrativo e didattico dell'istituzione
scolastica attraverso:
» la disponibilita di materiali, attrezzature, sugselogni altro elemento utile
a consentire agli operatori I'espletamento dei propmpiti e delle proprie
funzioni, sia pure nei limiti determinati dalla eara di risorse economiche.

b. garantire la continuita nella erogazione del servib scolastico, mediante
» [lattribuzione di incarichi di supplenze temporanssx la sostituzione del
personale docente assente (va rilevato che ilsicalle supplenze avviene
soprattutto in situazioni eccezionali e indispeiisalper linsufficiente
disponibilita finanziaria per retribuire le ore edenti);
e una organizzazione flessibile dell'orario di senwvidi tutto il personale.

C. organizzare iniziative volte a potenziare le opportinita formative per gli
alunni e a creare spazi di dialogo/confronto per Ié&amiglie.
A tal fine sono stati previsti:
 attivita progettuali ampie, mirate, qualificanteneovative (Ambiente —
Cultura — Accoglienza — Integrazione — Inclusi@untinuita — Legalita
—Attivita Musicali/teatrali/scientifiche/sportive Gonoscenza del
territorio con attenzione all’ambiente — “ERASMUSet+“Diffusione
della Cultura Scientifica” — Approfondimento detlécnologia
informatica - Laboratori di recupero e sviluppo;
» sostegno alla didattica e ampliamento dell'offéotanativa anche al fine
di dare visibilita alla progettualita della scuab@diante I'utilizzo del
territorio come “aula didattica decentrata”;
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modello di SCUOLA SENA ZAINO in tutti e tre gli omi di Scuola
finanziato dai genitori solo per Scuola Primaria.8. 1° Grado;
progetto Sezione Piccoli Passi/Primavera finanz@io i fondi della
Regione e quota parte dei genitori.

d. promuovere un utilizzo razionale e funzionale dellerisorse finanziarie
assegnate alla istituzione scolastica allo scopoghrantire il miglioramento
complessivo dell'azione amministrativa e didattica.

Questa azione prevede:

il pieno utilizzo delle risorse assegnate allaugipbne scolastica per la
retribuzione dei docenti incaricati di funzioniwstrentali, dei docenti
collaboratori del dirigente scolastico, del perdermmministrativo e
ausiliario al quale vengono attribuiti gli incandpecifici previsti dal
contratto di lavoro.

L'utilizzo delle risorse assegnate all'istituzioseolastica per lo
svolgimento di incarichi e prestazioni collegate alktivita di
pianificazione, progettazione, coordinamento, \aiane,
documentazione dell'attivita della scuola oltre plee lo svolgimento di
attivita connesse con I'ampliamento dell’'offertanfativa.

e. garantire un incremento adeguato delle attrezzaturee delle principali
dotazioni dell'istituzione scolastica in ordine a:

risorse necessarie per I'azione didattica quotalian

arredi e sussidi idonei alla realizzazione di ambiali apprendimento

modello “Senza zaino”;

sussidi e attrezzature multimediali e non per lginai diversabili;

laboratori di informatica ai plessi “R. Moro” e “baida da Taranto”;

implementazione della biblioteca scolastica,

Home cinemal/theatre;

attrezzature audiovisive (videoregistratori, cyffeoftwares;

sussidi per le classi PC, Lavagne Interattive Mhétliali (LIM) e di

modesta entita (registratori, lavagne, carte gdiutpe);

laboratori scientifici;

laboratori scientifico/tecnologici;

attrezzature musicali;
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f. sostenere la formazione del personale
L’esperienza di questi anni ha dimostrato che Bwvazione non puo realizzarsi
appieno senza adeguate azioni di formazione e @a@gIEnto rivolte ai
docenti e al personale ATA.
Le migliori esperienze si realizzano anzi con ##iwdi “sperimentazione
assistita”; e per questo motivo che, nel definirdiviersi progetti di lavoro,
risulta necessario prevedere specifiche azioni drmézione e di
aggiornamento.

1. ANALISI DELLE ENTRATE

La nota ministeriale di assegnazione delle risgeseil periodo gennaio - agosto
2018 fa riferimento ai soli parametri del funziomento e del servizio di pulizia
(appalti storici). Quindi l'unica certezza su cuifenda il presente programma
annuale 2018 e [l'assegnazione ministeriale di capra e l'avanzo di

amministrazione dell’ e.f. 2017.

| residui attivi del passato e. f., oltre che dgiporti versati dai genitori per gli

alunni iscritti al progetto “Cambridge”, al saldoptogetti regionali DAS effettuati;

al saldo delle attivita di formazione sia Neoasiscim Ambito 21.

Per I'analisi delle entrate si utilizzano i progpeéecnici predisposti dal DSGA,

Iride Minei, che si allegano in copia alla presamtazione

AGGREGATO 01 — AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
Alla realizzazione degli obiettivi cosi defi sono finalizzate I'analisi delle entrate
e la pianificazione delle uscite.

L'avanzo di amministrazione determinatoaallata del 15/12/2017 e pari ad
€ 275.026,74: avanzo vincolato € 146.385,96, nanolato € 128.640,78.

AGGREGATO 02 — FINANZIAMENTO DELLO STAT O

In questa voce sono comprese le assegnazioni fareneelative a:

voce 01 — DOTAZIONE ORDINARIA: € 82.550,75di cub8.129,06 per appalti
storici di terziarizzazione dei servizi di puli2gper funzionamento
amministrativo-didattico € 23.421,69

Assegnazione finanziaria 2018 - la nota ministeremaill € 80.708,39
del MIUR, prot. n. 19107 del 28/09/2017

AGGREGATO 05 — CONTRIBUTI DA PRIVATI famiglie vinc olati
Sono compresi in questa voce:
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» Visite guidate € 15.000,00
» Contributo per polizza assicurativa € 8.142,00
Il totale delle nuove entrate cosi definite amonta a € 105.692,75

2. ANALISI DELLE SPESE

La pianificazione delle spese ha comportato lazioee di n. 22 schede-progetto
(all.B) che razionalizzano i bisogni dell’istitunie scolastica in termini di spesa.

Di queste n. 4 contengono le attivita piu genetalia scuola e n. 17 riguardano invece
le progettualita piu specifiche. Di seguito si &mdno le singole schede in termini di
previsioni di spesa e di bisogni ai quali sonoriadati.

Il Dirigente Scolastico e il Direttore S.G.A. rigggno di dover precisare, che non tutte
le attivita descritte nei 17 progetti esaurisconeelg che di fatto si svolgono;
numerosi micro — progetti che sorgono anche sweatdizioni esterne caratterizzano
I'Istituto.

Il Dirigente Scolastico e il Direttore S.G.A. ritergono, inoltre, che Ila
predisposizione del Programma Annuale e delle relate schede contabili non
possano essere atti disgiunti in quanto intimamenteonnessi, redatti si in atti
separati ma contestuali.

A tal fine entrambi approvano e fanno proprie I'deandicazioni del Dirigente che
mutuano quelle delle varie componenti della Scusldialtro le schede contabili
predisposte dal Direttore in funzione delle suddettiicazioni.

Si ritiene opportuno segnalare che nel caso in cua realizzazione di un
progetto/attivita dovesse richiedere limpiego di isorse eccedenti il budget
previsto, il D.S. ordinera la spesa eccedente neimite massimo del 10% della
dotazione originaria del progetto, come previsto déart. 7 comma 3 del D.I. n.
44, utilizzando il Fondo di riserva(art. 4) determinato nella misura dello 1,20%
circa della dotazione finanziaria per funzionamenteamm.vo - didattico e pari ad

€ 271,69.

La Disponibilita finanziaria per I' e. f. 2018, conprensiva dell’avanzo di
amministrazione, e dunque pari ad € 380.719,49.
Si ripropone al Consiglio di Istituto di riconfermare in € 5.000,00I limite di spesa

al di sotto del quale il D.S. possa procedere automamente, ai sensi dell’art. 34
comma 1 del D.l. 44, all'individuazione del fornitee di beni e servizi ossia alle
attivita di contrattazione riguardanti acquisti, appalti, forniture anche non
ricorrendo alla consueta comparazione di almeno trereventivi.
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Per quanto riguarda il fondo delle minute spese, ditipate al DSGA, viene
indicato il limite di € 250,00 come da prospetto déaggregato AO1 rinnovabile

automaticamente.
Le schede contabili - amministrative, redatte neftayli dal D.S.G.A allegate al

Programma Annuale dimostrano come si € cercatisgbndere in maniera adeguata
ai bisogni emersi. Parte integrante al P.A. sgmospetti tecnici- contabili del DSGA

CRITERI DI VALUTAZIONE DEL PROGRAMMA

Le schede relative alle attivita e ai progeittul si compone il Programma contengono
non solo una descrizione analitica degli obiettei singoli progetti, ma anche accurati
elenchi di indicatori che possono consentireasheguata valutazione dell’efficacia e
dell’efficienza del Programma nel suo complessiei singoli progetti. Tuttavia la
valutazione dell'impiego delle risorse e deultgti conseguiti € parte integrante
dell’autovalutazione d’Istituto e sara pertasdggetta ai processi di controllo ivi
previsti.

Taranto, 15/12/2017

IL DIRETTORE S. G. A. IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Iride Minei Dott.ssa Lored&uweci



